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1 COMPARATIVO DE CONTRATAÇÃO DE NOVOS SERVIDORES PREVISTOS NO PDI 
E EFETIVADOS NO  ANO DE 2010

 DOCENTES. Um aspecto relevante a ser considerado no ano de 2010 foi a previsão de 

contratação de 469 docentes: 109 para os câmpus em funcionamento e 360 para os câmpus do Plano 

de Expansão II. No entanto, foram efetivados 139 docentes em 2010.

TAE. Nesse ano foi prevista a contratação de 339 servidores TAE, sendo 69 para os 

câmpus em funcionamento e  46 para os câmpus da Expansão II.  No entanto, foram  contratados 57 

servidores, sendo que 15,94% correspondem aos técnico-administrativos contratados para o câmpus 

em funcionamento. Podemos notar que para os  câmpus da Expansão II, o percentual de 17, 03% 

não se distancia muito do percentual  dos câmpus em funcionamento.

Sobre  a  análise  da  desproporção  entre  os  números  previstos  e  efetivados,  foram 

observadas algumas hipóteses que podem justificar esse cenário:

•a infraestrutura dos câmpus não estava adequada para receber os novos servidores em 

virtude de estarem em processo de construção, por constituírem o Plano de Expansão II;

•superestimação do número de servidores a serem contratados no PDI: a expectativa 

elevada de contratação de novos servidores vislumbrada pelo IFSC não correspondeu ao 

planejamento do Ministério do Planejamento e Orçamento/MPOG frente ao quantitativo 

reduzido de códigos de vagas disponibilizado;

•a ausência de portaria para a liberação de novos concursos frustrou, em alguma medida, 

a contratação de um número mais significativo de servidores.

1.2  COMPARATIVO  ENTRE  CONTRATAÇÃO  DE  NOVOS  SERVIDORES  DOCENTES 
PREVISTOS NO PDI E OS EFETIVADOS NO ANO DE 2011

DOCENTES. De acordo com o Quadro 2, estava prevista a contratação de 54 docentes 

para os câmpus em funcionamento,  e foram contratados efetivamente 71, distribuídos nos câmpus 

mais  antigos,  para  suprir  o  desfalque  de  servidores  na  situação  de  aposentadoria  e  casos  de 

exonerações. Traduzindo esses valores em percentuais, temos 131,48% de docentes efetivados, o 

que denota uma superação de 31,48% do que era previsto.

Já com relação aos câmpus novos, Quadro 3,  Plano de Expansão II,  não foi prevista a 

contratação de docentes para 2011, todavia, houve a contratação efetiva de 42 servidores docentes.

TAE. Ao observarmos o Quadro 5, pode-se destacar que da previsão de contratação de 

42  técnico-administrativos  para  os  câmpus  em  funcionamento,  apenas  14  servidores  foram 

empossados nesse ano.

Analisando o Quadro 7, observa-se a ausência de previsão de contratação de servidores 



técnico-administrativos  para os câmpus do Plano de Expansão II,  porém, foram contratados 76 

novos servidores TAE para atender à demanda real da Expansão II.

1.3  COMPARATIVO DE CONTRATAÇÃO DE NOVOS SERVIDORES PREVISTOS NO PDI E 
EFETIVADOS NO ANO DE 2012

DOCENTES. Na análise dos Quadros 2 e 3  sobre  contratação docente,  observa-se a 

contratação  de  18  novos  servidores,  sendo  que  7  (15,55%)  referem-se  aos  câmpus  em 

funcionamento e 11 ( 6,11% ) são do Plano de Expansão II.   

TAE.   Conforme  Quadros 5  e  7,  dos  210  TAE  previstos  (30  para  os  câmpus  em 

funcionamento e  180 para o  Plano de Expansão II), foram contratados efetivamente 7 para  os 

câmpus em Funcionamento e 4 para a Expansão II,  totalizando 11 novos servidores. 

1.4 TOTAL DE SERVIDORES CONTRATADOS EM 2010-2011-2012 

Diante  dos  dados  que  estão  sinteticamente  destacados  nos  quadros,  vale  realçar  o 

montante de contratação no percurso dos anos de 2010, 2011 e 2012: 493 servidores vieram compor 

o quadro funcional do IFSC, em franca expansão.

Quadro 1 - Total de servidores contratados previstos ou não no PDI, conforme quadros 2, 3, 4, 5, 6 e 7.
   

TOTAL DE SERVIDORES CONTRATADOS NO IFSC

Segmento 2010 2011 2012 2013 TOTAL GERAL

DOCENTES 143 130 36 - 309

TAES 60 105 19 - 184

TOTAL 203 235 55 - 493
 Fonte: Departamento de Seleção e Desenvolvimento de Pessoas e Sistema DGP

Sugestão  para  a  estruturação  do  novo  PDI  - Recomenda-se  que  na  elaboração  do 

próximo PDI não contemple a titulação prevista para os novos servidores a serem contratados, pois 

é uma variável impossível de ser prevista, uma vez que o Edital não faz exigência de títulos de pós-

graduação, mas apenas a graduação para a área a que se destina o cargo.



Quadro 2 -  Distribuição do corpo docente por câmpus /titulação /ano dos câmpus em funcionamento

Titulação Docentes Câmpus
2010 2011 2012 2013

P E P E P E P

Graduação

Araranguá 3 0 0 1 0 0

Chapecó 0 0 0 2 0 0

Continente 21 0 0 5 2 0

Florianópolis 3 1 3 2 2 0

Jaraguá 2 1 2 2 0 1

Joinville 0 0 0 4 0 0

São José 4 1 2 1 3 0

TOTAL 33 3 7 17 7 1 6

Especialista

Araranguá 1 2 1 5 2 0

Chapecó 0 3 0 4 0 0

Continente 0 0 0 2 0 0

Florianópolis 0 1 0 2 0 0

Jaraguá 6 4 1 1 0 0

Joinville 0 1 0 1 0 1

São José 1 0 1 0 1 0

TOTAL 8 11 3 15 3 1 1

Mestre Araranguá 10 2 1 6 2 0

Chapecó 7 2 0 6 0 1

Continente 0 0 0 1 0 0

Florianópolis 14 6 13 3 10 0

Jaraguá 5 4 5 2 5 3

Joinville 10 7 5 4 3 0



Titulação Docentes Câmpus
2010 2011 2012 2013

São José 3 2 3 5 2 0

TOTAL 49 23 27 27 22 4 9

Doutor

Araranguá 0 1 0 0 0 0

Chapecó 0 2 0 1 0 0

Continente 0 0 0 2 0 0

Florianópolis 10 3 9 2 7 1

Jaraguá 2 3 3 1 3 0

Joinville 5 0 5 2 3 0

São José 2 4 0 4 0 0

TOTAL 19 13 17 12 13 1 2

TOTAL GERAL 109 50 54 71 45 7

PERCENTUAIS (EXECUTADO) 45,87 % 131,48 % 15,55 %
Obs.: P – previsto E - executado

Fonte: Departamento de Seleção e Desenvolvimento de Pessoas e Sistema DGP



Quadro 3 -  Distribuição do corpo docente por câmpus/ titulação / ano dos câmpus do Plano de Expansão II

Titulação Docentes Câmpus
2010 2011 2012 2013

P E P E P E P

Graduação

Caçador 10 1 0 3 0 0

Canoinhas 10 1 0 0 0 1

Criciúma 10 3 0 2 0 0

Gaspar 10 2 0 0 0 0

Itajaí 10 1 0 0 0 2

Lages 10 2 0 1 0 0

Palhoça 10 0 0 0 0 0

São Miguel  Oeste 10 2 0 0 0 0

Xanxerê 10 0 0 2 0 1

90 12 0 8 0 4

Especialista

Caçador 10 0 0 2 0 0

Canoinhas 10 0 0 2 0 1

Criciúma 10 1 0 2 0 0

Gaspar 10 3 0 2 0 0

Itajaí 10 0 0 0 0 0

Lages 10 0 0 1 0 0

Palhoça 10 2 0 1 0 0

São Miguel  Oeste 10 1 0 1 0 0

Xanxerê 10 0 0 2 0 0

90 7 0 13 0 1

Mestre Caçador 10 0 0 2 10 1

Canoinhas 10 8 0 2 10 3

Criciúma 10 7 0 2 10 0



Titulação Docentes Câmpus 2010 2011 2012 2013

Gaspar 10 9 0 3 10 0

Itajaí 10 6 0 1 10 0

Lages 10 5 0 1 10 0

Palhoça 10 3 0 1 10 0

São Miguel  Oeste 10 6 0 1 10 0

Xanxerê 10 0 0 2 10 0

90 44 0 15 90 4

Doutor

Caçador 10 2 0 1 10 0

Canoinhas 10 3 0 1 10 1

Criciúma 10 1 0 0 10 0

Gaspar 10 3 0 0 10 0

Itajaí 10 4 0 0 10 1

Lages 10 6 0 1 10 0

Palhoça 10 2 0 1 10 0

São Miguel  Oeste 10 3 0 2 10 0

Xanxerê 10 2 0 0 10 0

TOTAL 90 26 0 6 90 2

TOTAL GERAL 360 89 0 42 180 11

PERCENTUAIS (EXECUTADO) 24,72 % 6,11 %
Obs.: P – previsto E - executado

Fonte: Departamento de Seleção e Desenvolvimento de Pessoas e Sistema DGP



Quadro 4 - Contratação de docentes nos câmpus não previstos no PDI.

Urupema

DE

4 1(G) 1(E) 2(M) 2(D) 7

Geraldo Werninghaus - 1(G) 2(E) 3(M) 6

Garopaba - - - 4(M) 1(D) 5

Total 4 2 3 9 3 18

Quadro 5 -  Distribuição dos técnico-administrativos por câmpus/ titulação / ano dos câmpus em funcionamento

Titulação TAE Câmpus
2010 2011 2012 2013

P E P E P E P

Técnico Nível Médio

Araranguá 8 0 4 1 4 0

Chapecó 4 0 0 0 0 0

Continente 9 0 4 0 0 0

Florianópolis 18 1 15 0 12 0

Jaraguá 0 1 0 0 0 0

Joinville 6 0 2 0 3 0

São José 3 0 3 1 3 0

48 2 28 2 22 0

Graduação

Araranguá 3 1 1 2 1 0

Chapecó 0 0 0 2 0 0

Continente 2 0 2 0 0 0

Florianópolis 10 2 8 3 4 0

Jaraguá 2 0 2 0 2 1

Joinville 2 2 0 0 0 0

São José 2 0 1 0 1 0

21 5 14 7 8 1



Titulação TAE Câmpus
2010 2011 2012 2013

Especialização

Araranguá 0 0 0 2 0 0

Chapecó 0 1 0 1 0 1

Continente 0 0 0 0 0 0

Florianópolis 0 2 0 0 0 4

Jaraguá 0 0 0 2 0 0

Joinville 0 0 0 0 0 0

São José 0 0 0 0 0 0

       0 3 0 5 0 5

Mestre/ Doutor

Araranguá 0 0 0 0 0 0

Chapecó 0 0 0 0 0 0

Continente 0 0 0 0 0 0

Florianópolis 0 0 0 0 0 1

Jaraguá 0 1 0 0 0 0

Joinville 0 0 0 0 0 0

São José 0 0 0 0 0 0

TOTAL 0 1 0 0 0 1

TOTAL GERAL 69 11 42 14 30 7

PERCENTUAIS (EXECUTADO) 15,94 % 33,33 % 23,33 %
Obs.: P – previsto E - executado

Fonte: Departamento de Seleção e Desenvolvimento de Pessoas e Sistema DGP



Quadro 6 - Contratação de servidores nos câmpus não previstos no PDI.

Campus Regime de 
trabalho 2010 2011 2012

Reitoria

40 h

0 4(G) 3(E) 1(G)
Urupema 3 2(T) 1(G) 1(G)

Geraldo 
Werninghaus 0 3(G) 1(E) 1(G) 3(M)

Garopaba 1(G) 2(G)

Total Técnico 3 2 9 4 5 3

Quadro 7 - Distribuição dos técnico-administrativos por câmpus / titulação / ano dos câmpus do Plano de Expansão II

Titulação TAE Câmpus
2010 2011 2012 2013

P E P E P E P

Técnico Nível Médio

Caçador 15 1 0 0 15 0

Canoinhas 15 0 0 2 15 0

Criciúma 15 1 0 2 15 0

Gaspar 15 2 0 0 15 0

Itajaí 15 1 0 1 15 0

Lages 15 0 0 0 15 0

Palhoça 15 0 0 0 15 0

S. Miguel  Oeste 15 0 0 0 15 0

Xanxerê 15 1 0 0 15 0

135 6 0 5 135 0

Graduação Caçador 15 0 0 4 5 0

Canoinhas 15 5 0 5 5 1

Criciúma 15 3 0 4 5 0

Gaspar 15 4 0 11 5 0



Titulação TAE Câmpus 2010 2011 2012 2013

Itajaí 15 2 0 7 5 1

Lages 15 3 0 12 5 0

Palhoça 15 0 0 0 5 0

São Miguel  Oeste 15 6 0 7 5 0

Xanxerê 15 1 0 7 5 0

135 24 0 57 45 2

Especialista

Caçador 0 2 0 1 0 0

Canoinhas 0 3 0 2 0 0

Criciúma 0 3 0 1 0 1

Gaspar 0 2 0 1 0 0

Itajaí 0 1 0 0 0 0

Lages 0 2 0 1 0 0

Palhoça 0 0 0 0 0 0

São Miguel  Oeste 0 0 0 3 0 0

Xanxerê 0 1 0 0 0 0

0 14 0 9 0 1

Mestre/ Doutor Caçador 0 0 0 1 0 0

Canoinhas 0 0 0 0 0 0

Criciúma 0 0 0 0 0 1

Gaspar 0 0 0 1 0 0

Itajaí 0 0 0 0 0 0

Lages 0 1 0 1 0 0

Palhoça 0 0 0 0 0 0

São Miguel  Oeste 0 0 0 1 0 0



Titulação TAE Câmpus 2010 2011 2012 2013

Xanxerê 0 1 0 1 0 0

0 2 0 5 0 1

TOTAL GERAL 270 46 0 76 180 4

PERCENTUAIS (EXECUTADO) 17,03 % 0 2,22 %
Obs.: P – previsto E - executado

Fonte: Departamento de Seleção e Desenvolvimento de Pessoas e Sistema DGP
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